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Prologo

Es libro analiza en tiempos de modernidad diversos establecimientos educativos reconocen
la necesidad de disefiar politicas educativas innovadoras, constructivistas y estrategias
metodologicas direccionadas a la disminucion la distancia entre los contenidos curriculares
y el rol pedagdgico. En tal sentido es pertinente contribuir a la capacitacion y formacion
continua de los educadores de las instituciones de Educacion superior que ofertan la carrera
de Direccion Técnica de futbol donde la practica docente sea una actividad que requiere una
formacioén continua especializada para aportar al logro del aprendizaje integral de los
estudiantes y no necesariamente el traspaso de conocimiento. El objetivo del presente estudio
fue plantear un plan de formacion pedagogica docente para optimizar el nivel de aprendizaje
de los educandos de un Instituto Tecnologico de futbol. Dentro de la metodologia se empled
la modalidad investigativa aplicada, enfoque cualitativo y tipo de investigacion accion, las
técnicas utilizadas fueron las entrevistas dirigidas a los docentes y la observacion cientifica
direccionada a los estudiantes a través de instrumentos de recabacion de informacion guia
de entrevista y guia de observacion. Para dar solucion a la problematica constatada se disefid
la propuesta como resultado cientifico basada en un Plan de formacion pedagogica para
mejorar los aprendizajes de los educandos del ISTF de la carrera de Direccion Técnica de

Fuatbol.



INTRODUCCION

Un entrenador que tenga como objetivo destacar como formador y dirigir en el futbol
profesional debe adquirir competencias que le permitiran poder desarrollar desde la ciencia
su trabajo, debe tener un conocimiento que le posibilite utilizar una pedagogia adecuada
dependiendo de las edades, desarrollo, educacién y cultura de los futbolistas. Diferentes
instituciones e investigaciones buscan fortalecer la formacion pedagogica de los
entrenadores de futbol, formandolos y capacitandolos para poder contribuir de forma integral

en el proceso de formacion y direccion de equipos e instituciones.

Enfocando la problematica a nivel mundial la Unidon de Asociaciones Europeas de Futbol -
UEFA (2020) plantea en el articulo 28, del programa Convencion sobre titulaciones técnicas,
que la formacidon continua se direcciona a la formacidon continua de las capacidades y
habilidades de los entrenadores y formadores de futbol, esto debe perseguir objetivos
individuales del entrenador, y el perfil que busca desarrollar la UEFA en los entrenadores de
cada club en Europa. A su vez la Federacion Internacional de Futbol Asociacion - FIFA
(2011) manifiesta que se deben formar entrenadores-educadores, que tengan como vision
principal el formar a los deportistas integralmente, tanto en lo deportivo, social, psicologico
y educativo, el entrenador-educador debe tener las competencias que le permitan transmitir
de forma clara los contenidos que se desarrollaran durante la formacion y educacion de los

deportistas.

La Confederacion Sudamericana de Futbol - CONMEBOL (2020) plantea el fortalecimiento
del futbol en Sudamérica, esta en la formacion de entrenadores y docentes de futbol, lo cual
tiene relevancia fundamental en el perfeccionamiento integral de los futbolistas y de la idea
de juego, planteando como objetivos principales, educar a los entrenadores para que cumplan
con su rol social y deportivo, asegurar que la educacion de los entrenadores sea regulada por
la CONMEBOL y sus asociaciones miembros, promover la circulacion de entrenadores
capacitados en la region, incorporando un sistema de mutuo reconocimiento entre las
Asociaciones Miembro de la CONMEBOL, avalar la calidez en el desarrollo formativo de
los entrenadores que actlian en las asociaciones afiliadas en todos las categorias de formacion

y el futbol profesional.



En correspondencia al contexto ecuatoriano, Federacion Deportiva Nacional del Ecuador —
FEDENADOR (2021) afirma que a pesar de que se reconoce prioridad del desarrollo
formativo de los instructores y entrenadores que permitan la aplicacion de contenidos para
la formacién holistica de los deportistas, atin en nuestro pais la mayoria de los equipos
profesionales y academias de ftbol no consiguen responder desde perspectivas cientificas a
estas necesidades en divisiones formativas y de alto rendimiento deportivo. A nivel local se
puede mencionar que en el Instituto Técnico Superior de futbol de Ecuador que se localiza
en la ciudad de Guayaquil, como docente y coordinador del area de futbol y preparacion
fisica, el investigador pudo constatar problemas en los entrenadores a la hora de desarrollar
un entrenamiento que se complemente con la formacion integral de los futbolistas. La
postura obliga a dificultades que se fundamentan en las dimensiones tedricas, metodologicas,

sociales y practicas:

Necesidad de personas calificadas a cargo de las categorias a nivel formativo que alcance un
adecuado grado de pretension en la formacion integral de los futbolistas, variedad de
pensamientos en concordancia a los ejes tematicos que permitan responder al desarrollo
integral de los jovenes futbolistas, descontextualizacion de los conocimientos adquiridos
para poder implementarlos en la formacion de los jovenes futbolistas, insuficiencias tedricas
y metodoldgicas contrarrestan la pertinencia de la planeacion con la formacion integral de
los jovenes futbolistas, bajo nivel de conocimientos a nivel funcional, psicosocial y
cognoscitivo de los directores técnicos para sustentar el planteamiento de la formacion
integral en estas edades, provocando falencias en los procesos de entrenamiento integral de
los futbolistas, los problemas antes definidos generan un profundo dafio en la praxis de esta
disciplina deportiva interrumpiendo el progreso futbolistico en las etapas infantiles,
juveniles y profesionales. El problema formulado en la presente investigacion se
contextualiza dentro de la siguiente interrogante: ;Qué caracteristicas debe tener el plan de
formacion pedagdgica docente para optimizar los aprendizajes de los educandos de un

Instituto Tecnoldgico de Futbol de la republica del Ecuador, 20217

El presente estudio investigativo se justificd en los siguientes aspectos: en correspondencia
a la justificacion de los fundamentos tedricos se asume como postura cientifica los estudios
realizados por Hortigiiela, Fernandez y Pérez (2016); Silva y Amaro (2016) quienes
coinciden en que las competencias metodoldgicas que tengan los docentes en el aula pueden

mejorar el clima educativo de manera significativa, mas en la ensefianza de deportes como



el futbol por su popularidad y la incidenciasociocultural, mejorando los aprendizajes de los
educandos y percepcion de las diferentes asignaturas que se impartan, es fundamental
diferenciar los diferentes enfoques que se le da el futbol, partir del enfoque formativo-

educativo.

En la justificacion practica se considera desarrollar planes de formacion pedagdgica en los
docentes va direccionado a mejorar los procesos educativos de los entrenadores de futbol,
identificando cuales son los aspectos en los que se debe mejorar para poder fortalecer el
aprendizaje de los futuros entrenadores, esto generara informacion para identificar sus
deficiencias y poder aplicar un esquema de capacitacion pedagogica, que proporcione a los
educadores herramientas para mejorar los aprendizajes de los educandos de la tecnologia
superior en direccion técnica de futbol de — ITSF. Con respecto a los aportes metodologicos,
el presente estudio propone el procedimiento de los instrumentos de evaluacion en relacion
con las categorias y subcategorias estudiadas, cuyos cuestionarios presentan una validez y
confiabilidad con el propoésito que puedan ser utilizados por otros investigadores. El estudio
fue realizado con el propdsito general de Proponer un plan de formacién que optimizara el

nivel de aprendizaje de los educandos de un Instituto de fatbol 2021.

Los objetivos especificos planteados fueron los siguientes: Identificar los elementos tedricos
y pedagdgicos que sustentan el proceso de interaprendizaje del futbol en los docentes;
Examinar el desarrollo pedagogico del proceso de interaprendizaje en los docentes de un
Instituto Tecnologico de futbol de la ciudad de guayaquil; Analizar los aprendizajes de los
educandos de un Instituto Tecnologico superior de futbol de la ciudad de Guayaquil; Aplicar
un Plan de formacioén pedagogica docente para optimizar el nivel de aprendizaje de los
dicentes de un Instituto Tecnologico de futbol 2021; Valorar el impacto de la formacion

pedagogica docente para contribuir al nivel de aprendizaje de los alumnos.

Las pruebas de hipdtesis evaluan la probabilidad asociada a la hipdtesis nula (HO) de que no
hay efecto o diferencia. Con el proposito de comprobar la funcionabilidad efectividad y
pertinencia del plan de Formacion Pedagdgica Docente en la mejora de los Aprendizajes en
los Estudiantes de un Instituto Tecnologico de futbol se determind la siguiente hipotesis

general:



Hipotesis: Un plan de formacion pedagogica docente, sustentada en capacitaciones
continuas, mejorara los aprendizajes de los estudiantes de un Instituto Tecnologico de futbol

2021.

La presente investigacion cuyas categorias fundamentales son plan de Formacion
Pedagégica Docente y aprendizajes de los estudiantes del Instituto Tecnologico de futbol
2021, estd comprometido en los origenes del conocimiento cientifico donde influyen
diferentes tedricas educativas y las diferentes ciencias que engloban la estructura de los
diferentes programas de formacién de los docentes, entrenadores y jugadores de futbol con

vision a conseguir mejorar las diferentes etapas de formacion de los futbolistas.

Desde el planteamiento de este estudio investigativo, se fundamentd desde la revision
bibliografica a nivel internacional y nacional, de trabajos de maestrias, doctorados, libros y
articulos cientificos, referentes a las dos variables, que son formacion pedagdgica docente
de futbol y aprendizajes de los estudiantes de futbol, en la seleccion de los antecedentes se
delimito de la siguiente manera, entre ellos que las investigaciones cientificas no tuvieran un
tiempo mayor a siete afios y que plantearan una de las dos categorias propuestas. Por lo

anterior se encontraron las siguientes:

Lanza, Ramos, Machuat y Dominguez (2019) abordan las insuficiencias en la preparacion
de los directores técnicos de futbol, tanto tedrica como metodologica, debido a la poca
capacitacion que tienen en su formacion profesional, al analizar la informacién recolectada
a través de las entrevistas, denota las pocas competencias desarrolladas para el trabajo
formativo y profesional, sobre todo limitaciones al estructurar planificaciones de
entrenamientos, control médico, y didactica deportiva, de ahi nace la necesidad de capacitar
formal e informalmente a los entrenadores para que cumplan a cabalidad con su rol
deportivo, esta investigacion planteo tomar como muestra a 11 entrenadores de tercera
division en Danli, Honduras, que tuvo como finalidad la elaboracién de un programa de

capacitacion para los coach de tercera division.

Lépez (2016) en su tesis doctoral afirma que el deporte puede tener un fin educativo para el
crecimiento integral de los miembros de las diferentes instituciones educativas inmersos en
esa actividad, el estudio se engloba dentro del método no experimental, puesto que “no se
produce ninguna circunstancia, sino que se perciben hechos reales, no provocados de forma

intencional en el proceso investigativo por quien lo efectiia, es un estudio de alcance



pedagogico, donde los investigadores desean analizar y reconocer el entendimiento de
problemas en el campo educativo, en relacion al esquema transversal fue de tipo descriptivo,
debido a que buscé recabar datos informativos de forma autéonoma y para ello se utiliz6 el
enfoque cualicuantitativo, en la investigacion participaron 11 clubes de rugby que aportaron
a sus entrenadores a los cuales se les aplico entrevistas con el fin de analizar el perfil de los
entrenadores de la region, la experiencia y motivacion dentro de la actividad, valorar la
importancia de tener entrenadores capacitados y que formacion inicial debe tener, fortalecer
conocimientos de las actividades fisicas y deportes y que estrategias se utilizan en la
formacion de los entrenadores, asi como reflexionar las necesidades educativas de los

entrenadores.

De acuerdo con, Gonzéalez, Salazar y Prieto (2022) con la tematica planteada en su
investigacion sobre el uso de las TICs, manifiesta que se establecid como objetivo disefiar
un plan de formacion profesional dirigido a los educadores vincultado con el empleo de
TICs. Se aplicé una metodologia con enfoque cuantitativo, se analizo y sintetizo los datos
recabados mediante la aplicacion de encuestas, que permitid desarrollar un conjunto de
estrategias didacticas, que fortalecieron las competencias y a’prendizaje de los docentes en

el uso de las TICs.

En Uruguay, Viera, (2017) aborda un analisis de estudios previos de diferentes autores que
buscan identificar los diferentes estilos de entrenadores y su influencia, en el rendimiento de
jugadores profesionales, se aplic6 una metodologia cualitativa donde se aplicaron
instrumentos como entrevista, observaciones a participantes y videograbaciones, asi poder
reflexionar sobre los diversos planteamientos de los participantes y asi cumplir con el
proposito del estudio, realizar aportaciones tedricas-cientificas partiendo de la Psicologia del

deporte sobre los estilos de los entrenadores de futbol de Primera Division de Uruguay.

La necesidad de formar y capacitar a entrenadores de futbol a nivel mundial, buscan
desarrollar nuevos programas pedagogicos, donde los docentes y capacitadores imparten los
contenidos que se direccionan a generar competencias en los futuros entrenadores de futbol,
que cumplan con el perfil profesional que requiere los clubes formativos y profesionales de

todo el pais.

La formacion de futbolistas actualmente, para poder cumplir con la demanda de los clubes a

nivel mundial estd persiguiendo como objetivo el formar entrenadores de manera integral,



que se puedan desempefiar en el &mbito deportivo a cabalidad, con muy buena ensefianza de
la técnica, tactica y capacidades fisicas, también se busca una formacion social y educativa
que le permita desempefiar su labor formativa con las competencias necesarias para formar
a los futuros deportistas y que pueda desempefiar su trabajo y adaptarse a las culturas de los

diferentes paises en los que puede llegar a trabajar.

Paises como Inglaterra, Alemania, Espaiia, Italia que son las principales ligas a nivel mundial
y que constantemente contratan jugadores y entrenadores de todas las nacionalidades,
consideran que dentro de los requisitos para contratar a los entrenadores, estan el desempefio
laboral, que conozcan la cultura, hablen el idioma natal de estos paises, que desarrollen el
entrenamiento deportivo desde la ciencia y la pedagogia que rodean el entrenamiento del
fatbol, consideran que esto mejora el rendimiento de los deportista y su relacion con el
entrenador, acorta los tiempos de adaptacion de los futbolistas y pueden rendir en el menor

tiempo posible.

En Espaiia se realiz6 una investigacion en la Universidad Valenciana por Lled6, Martinez y
Huertas (2014) destacan la importancia del entrenador de futbol y su formacion pedagogica
que se ajusten a las corrientes actuales educativas, la finalidad era definir la caracterizacion
del entrenador de futbol formativo, aplicando cuestionarios online a 79 entrenadores, que se
enfocaban en su experiencia y como desarrollan su labor, las metodologias que aplican, los
entrenadores con una formacion universitaria, destacaron temas o contenidos relacionados
con la educacion fisica y metodologias inclusivas, mientras que los entrenadores con
capacitaciones y titulo de monitor dan importancia a temas especificos del futbol, en tal
sentido, cuando los entrenadores han recibido formacion académica y profesionales en las
diferentes ciencias relacionadas con la Actividad Fisica y Deportes, existen mayores

probabilidades de modificar los modelos tradicionalistas de actuacion.

El deporte tiene sus origenes que la actividad fisica, los entrenadores y docentes que forman
parte de las instituciones formativas y deportivas, deben tener los conocimientos basicos de
Educacion fisica, para poder ejercer su profesion en base a la mejora de la formacion de los
docentes nace en la complementacion de los conocimientos pedagogicos con los que trabajan

en el desarrollo integral de infantes, adolescentes y mayores.

Gomez (2017) realizo una tesis doctoral con el propdsito de comprender la realidad de las

instituciones respecto a la educacion fisica y las interacciones didacticas entre los docentes



y alumnos, partiendo del andlisis de los procesos de gestion curricular y pedagogica que
atraviesa la institucién y como impactan en la construccion del perfil del profesional docente,
y como describen los sistemas de creencias y representacion del profesor y alumno en las

instituciones de educacion fisica.

Palacios y Perozo (2020) realizaron una investigacion que profundiza la importancia de las
competencias didacticas aplicadas a la Educacion Fisica y el deporte en los instructores,
mediante la busqueda bibliografica de la practica para el desarrollo corporal y emocional de
los nifos, método utilizado fue revision de documentos a nivel de monografia y
hermenéuticos, que arrojaron resultados que permitieron reflexionar que docente de
Educacion Fisica no poseen una formacion que les permita desarrollar procesos pedagogicos
acordes a las necesidades de la materia, limitando el impacto positivo que puede tener la

Educacion Fisica en los nifios de escuela.

Canadas, Santos y Castejon (2019) manifiestan que los docentes y entrenadores deben tener
las competencias suficientes para saber cudles son los contenidos de la disciplina que van a
impartir y como se debe dar las clases, este estudio busca diferenciar la percepcion de
egresados, alumnos y docentes, sobre el contenido que se aborda y el conocimiento
pedagogico que se da en los procesos formativos de iniciacion, por medio de los profesores
de educacion fisica y deporte, en esta investigacion participaron 1982 personas, que dio
como resultado las variantes en la adquisiciéon de saberes pedagodgicos en los grupos
estudiados, entre temas aparecen, diferencias en la percepcion en la promocion de habitos

saludables, la aplicacion de contenidos motrices, expresion corporal y salud.

La necesidad que el docente y entrenador tenga la preparacion adecuada que le permita tener
el perfil profesional, que las escuelas formativas y educativas, buscan, es cumplir con los
requerimientos de su formacion integral, que los lleve a aplicar en el aula modelos educativos
y pedagogicos actuales, que mejoren la interrelacion docente-alumno, mejorando el proceso

de ensenanza-aprendizaje.

Fernandez et al. (2019) plantean que entrenadores y docentes de Educacion Fisica estan
incorporando modelos pedagodgicos en el contexto educativo, pero que la aplicacion de los
distintos modelos pedagdgicos tiene su nivel de complejidad, ya que demanda un proceso
formativo pertinente de los docentes y entrenadores, se plantearon los modelos mas utilizado

en la educacion fisica y deporte como: aprendizajes cooperativos, formacion deportiva,



procesos de iniciacion deportiva, compromiso individual y social, alfabetizaciéon motriz,
principio actitudinal, procedimental, modelo ludotécnico, construcciéon de materiales y
educacion saludable, se realizd un andlisis conceptual de cada uno, cudles son las
aplicaciones practicas por parte de docentes y entrenadores, tratando de que las sesiones de
educacion fisica sean una experiencia adecuada donde los alumnos puedan sentirse
motivados, exista una buena relacion interpersonal, disciplina y autonomia, esto mejorara la

formacion profesional de los educadores y la aplicacion del proceso educativo.

Tanto la Educacion Fisica como otras ramas del conocimiento son fundamentales elementos
en la conformacion del perfil de los profesores de futbol, que busca aportar en los clubes y
escuelas formativas de futbol, profesionales de alto nivel, con conocimientos de Educacion

fisica, anatomia, psicologia, nutricion, herramientas tecnologicas, etc.

Asi mismo, Lopez y Luengas (2021) realizaron su trabajo de tesis que busca analizar, la
preparacion y la concepcion que los directores técnicos de escuelas profesionalizantes de
Idermeta, tienen sobre el desarrollo psicoldgico deportivo y los procesos que se dan en el
area psicologia que evalten e intervengan en el fortalecimiento del desempefio deportivo de
los atletas, esta investigacion se busco relacionar las categorias principales psicologia de las
actividades deportivas y la preparacion fisica. Esta investigacion de enfoque cualitativo
empleo un disefio descriptivo tuvo la participacion de 6 entrenadores de las ligas de futbol,
futsal de la liga antes mencionada, se seleccionaron mediante muestreo probabilistico de
voluntarios, donde los criterios de seleccion fueron la formacion profesional, experiencia en
la interaccion con un psicologo deportivo, a través de la técnica de entrevista donde se
plantearon 11 interrogantes en tres modulos de contenidos: investigacién y conocimientos,
aptitudes hacia la rigurosidad, aptitudes hacia la eficiencia. Se analizé la informacion a
través del disefio de un esquema de cuadros de registro, donde se codifica, analiza e
interpreta la informacién recolectada de la entrevista, arrojando como resultado que los
entrenadores tienen conocimientos que les permiten tener una perspectiva positivista de la
labor que desarrollan los psicologos deportivos y el requerimiento de incorporarlo en los

procesos deportivos y sobre todo en la etapa de preparacion del desempefio deportivo.

Saa y Mosquera (2018) en Colombia realizo investigaciones que buscaron analizar y
valorar, como optimizar los procesos de interaprendizaje en los amvitos deportivos, y como

interactuan los entrenadores y alumnos en las actividades competitivas, en los descansos y



como se desarrolla la retroalimentacion y el apoyo emocional, la investigacion se desarrolld
en el colegio Bennett de la ciudad de Cali, que busco categorizar la retroalimentacion verbal
que dan el entrenador en sus clases. La investigacion busco fortalecer el desempefio de los
entrenadores durante las competencias, se buscd un enfoque comprensivo con caracteristicas
fenomenoldgicas, estudiando la asociacidn comunicacional del entrenador, el enfoque de la

investigacion fue descriptivo.

Pedraza y Rojas, (2017) plantean la implementacion de herramientas tecnoldgicas por parte
de docentes y alumnos para fortalecer el aprendizaje del futbol, que hasta el momento es un
punto débil en el perfil de los entrenadores a la hora de desarrollar los entrenamientos. En el
club Caterpillar se detectaron problemas en el uso de las TIC, por medio de una cuestionario
de preguntas que se emple6 a los educadores, lo que derivé en el disefio de un ambiente de
aprendizaje digital, que mejore el proceso de interaprendizaje del futbol de docentes y

jugadores.

Aun en paises como Ecuador, el desarrollo formativo de los directores técnicos radica el
analizar ejes tematicos de tactica, técnica y preparacion fisica, lo que deja incompleta la
dimension integral de los coaches, sobre todo en los niveles formativos de futbol. En Espafia
en la universidad de Murcia, Maestre, Garcés, Ortin y Hidalgo (2018) destacan la
importancia del deporte como medio de formacion de valores y hébitos saludables, que
permiten un desarrollo corporal y emocional de los deportistas, donde el entrenador tiene un
papel fundamental, este estudio persiguié como finalidad reconocer las caracteristicas de los
entrenadores de futbol base, determinando cuales son las competencias que debe desarrollar
y cudl es el peso de cada una en la constitucion del perfil profesional del entrenador, para
esto se crearon 4 grupos focales, uno formado por entrenadores, otro por futbolistas de
categoria infantil, cadete y juvenil, el siguiente grupo lo conformaron los padres y madres,
finalizando con un grupo de profesionales en psicologia deportiva. Los resultados arrojaron
que las competencias principales que deben tener el entrenador deben tener 3 dimensiones:
disciplinar, metodoldgico y personal, ademds de una formacidn continua que fortalezca el
proceso de interaprendizaje, esto permite reflexionar la complementacion de los contenidos

que generalmente se dan en la formacion de los entrenadores.

Marques, Sousa, Cruz y Koller (2016) desarrollaron un estudio donde estudian, como

piensan los entrenadores del aporte social que tiene el futbol y la ensefianza de competencias



de vida que pueden generar en nifios y jovenes, que viven en riesgo de exclusion social. Se
entrevistaron entrenadores de diferentes deportes, se realiz6 un andlisis cualitativo que arrojo
cuatro dimensiones: trabajo en equipo, disciplina, actuacion, vinculo y ensefianza integral,
esto permite reflexionar sobre el modelo analogo que poseen los entrenadores entrevistados,
que ensefan las competencias de vida a nifios y jovenes en los entrenamientos deportivos
como, por ejemplo, autonomia, esfuerzo, dan feedback, con recursos limitados que no

permiten profundizar en dicho modelo.

Compte y Santana (2016) manifiestan que la formacion pedagégica de los entrenadores es
primordial para el progreso deportivo. Partiendo de la idea, que el procedimiento de
formacion y desarrollo del deportista, sin importar lo que practique, parte del accionar
pedagogico de los entrenadores, el articulo aborda contenidos de desarrollo sostenible,
preparacion pedagogica y deportiva. Por medio de la observacion cientifica, aplicacion de
encuestas a entrenadores, se constatd las deficiencias en la aplicacion pedagogica de los

entrenadores, que no permite un enfoque sostenible a la preparacion de los deportistas.

Asi mismo en Espaiia, son pocos los estudios que analizan el perfil idoneo de entrenadores
en la iniciacion deportiva, por tal motivo desarrollaron un estudio descriptivo-inferencial,
con cuestionarios que se les aplicaron a directores técnicos del balonpie formativo, de
escuelas de futbol de equipos de primera categoria, esto permitio estudiar el nivel formativo
de estos coaches y si tenia una gran influencia en su rol profesionalizante, los hallazgos
mostraron que los entrenadores con titulo universitario, destacan la relevancia a contenidos
de educacidn fisica, son mas inclusivos, tienen una mejor formacion pedagogica que los
entrenadores que solo tienen certificaciones o titulos de monitor, es por eso que los
entrenadores en etapas de formacion deben tener una formacion universitaria que les permita

mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Isaza et al. (2019) presentan un anélisis de los programas formativos en el area de deportes,
en cuatro paises latinoamericanos, este estudio descriptivo, busco clasificar las instituciones
superiores que ofertan la formacion de entrenadores, permitiendo analizar y organizar, las
diversas caracteristicas de egreso en el area deportiva, por nacién permitiendo reflexionar
sobre los constantes desafios que enfrentan los entrenadores con una formacion universitaria,
que al parecer presentan no solo la capacidad y perfil profesional para orientar las clases de

educacion fisica, sino orientar procesos de formacion en entrenamiento deportivo.
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A nivel nacional se encontro, la investigacion realizada por Macias, Mendoza y Zambrano
(2021) quienes manifiestan que el contexto social del futbol es una de las areas que mas
desarrollo tiene en los centros formativas, mediante un estudio documental se pudieron
analizar los contenidos que se les da a los entrenadores durante su formacion, como aplica
los procesos formativos en las etapas infantiles y si la metodologia que aplica (juegos
activos, integradores, sistémicos) son los correctos, que el nifio sea el principal actor en el
desarrollo formativo. El propoésito del estudio era proponer un enfoque constructivista en la
aplicacion de los contenidos de los entrenadores en la formacioén infantil, que dio como
resultado que el aporte metodolégico de caracter flexible, sistémico y contextualizado,

aportan el ambiente social que tiene incidencia en la formacion infantil.

Orozco (2019) plantean en la investigacion en el Instituto de futbol de Quito, que los
docentes deben desarrollar en los entrenadores habilidades y capacidades para desempenarse
en el futbol, que le permitan obtener informacion y formacién pertinente y que pocos
entrenadores poseen en la actualidad, el Instituto de Futbol debe plantear debates y proyectos
que mejoren la formacion del entrenador, sin dejar de innovar las competencias especificas
como los conocimientos de técnica, fisica, pedagogia, psicologia. El fatbol estd en
permanente evolucion en todas las areas que son determinantes en formacion y desarrollo

del talento deportivo.

Lara, Lanza, Bautista y Calero (2018) realizaron la investigacion en el Ecuador que dio como
resultado, que los procesos educativos de los entrenadores se deben priorizar las
competencias especificas que permitan a los instructores desarrollar su trabajo con claridad
de forma racional, alineados a los modelos de conductas sociales, (ético, honrado, justo),
este proceso debe estar articulado con las necesidades individuales y el contexto social donde
realizara su labor formadora, es necesario tener presente los procesos pedagodgicos que
permitan desarrollar indicadores para las competencias especificas que permitan organizar

la superacion profesional.

En el Ecuador tradicionalmente, los entrenadores de ftbol no son personas capacitadas
regularmente, y el enfoque de su preparacion radica en el aprendizaje de preparacion,
técnica, tactica y fisica de este deporte, lo que no le permite obtener una formacion
pedagbgica, dejando muchos vacios en su formacion, esto se manifiesta a la hora de trabajar

con jugadores en formacion.

11



Laresponsabilidad social en la ensefianza del futbol nos permite tener una formacion integral
en entrenadores en etapa de aprendizaje, tanto deportiva, ética, humana, intelectual, en la
cual podemos observar el compromiso de los docentes y formadores. La FIFA y todos las
asociaciones nacionales o regionales que la conforman, motivan a sus dirigentes y
entrenadores a desarrollar proyectos de formacion de entrenadores, como parte integral de

la sociedad global.

Cueva (2015) manifiesta que busca analizar el proceso de inter-aprendizaje que imparten los
entrenadores en las etapas infantiles de un equipo de futbol de la ciudad de Quito, se enfoco
en detectar deficiencias y establecer una metodologia que fortaleciera el aprendizaje del
fatbol, asi dotar de herramientas pedagogicas actuales a los entrenadores, y asi mejorar la
practica deportiva, este proyecto socio-educativo, se apoyd en un analisis bibliografico, se
aplico encuesta a 108 individuos cuyos resultados permitieron aplicar propuestas que buscan

mejorar el proceso pedagogico de los entrenadores.

En Quito y Guayaquil , se encuentran los dos Unicos institutos de futbol que brindan una
formacién académica de tercer nivel a los futuros entrenadores del Ecuador, estas
instituciones académicas que pertenecen a la federacion ecuatoriana de futbol, buscan
desarrollar programas de capacitacion a los estudiantes graduados o que estan cursando la
carrera, que fortalecen su perfil como entrenadores, para ello sabe que es muy importante la
formacion de sus docentes, esto permitira cumplir con los objetivos de estas instituciones,
brindando a los equipos de futbol e instituciones formativas, entrenadores con las
competencias necesarias para cumplir cabalmente con la formacion de nifios y jovenes,

aportando a los clubes muy buenos deportistas y a la sociedad excelentes personas.

El instituto de fatbol bajo sus estandares de transparencia, se plantea la formacién de los
futuros entrenador y formadores de futbolistas de manera ética y humanista, integrando en
su formacion, proyectos de vinculacién con la sociedad, donde los estudiantes pueden
constatar de primera mano, todos los problemas que presentan las comunidades, donde salen
la mayor parte de los infantes y adolescentes que se integran regularmente a los equipos de
la provincia. Los resultados deportivos deben estar ligados a la formacion integral de los
entrenadores, el que puedan obtener el perfil idoneo que los entrenadores de Ecuador deben
tener, les permitira desarrollar su labor desde las distintas zonas y culturas de nuestra

sociedad, y aportar al crecimiento de esta.
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Coral (2014) asume que cada vez es mas importante mejorar los procesos deportivos, debido
a las exigencias que la competencia actual manifiesta, los entrenadores deben estar en
formacién y capacitandose constantemente, buscando mejorar los entrenamientos e
incrementar sus conocimientos. Esta investigacion se enfoco en identificar si la falta de
resultados deportivo en pichincha se debe a los procesos de formacion académicos de los
directores técnicos, sin antecedentes en esta investigacion se planteé como finalidad
comprobar si la formacioén académica de los coaches influy6 sobre los resultados deportivos
en 2010, para poder obtener los resultados se debid conocer el nivel académico de los
entrenadores y cudles fueron sus resultados deportivos, esto permitié determinar que los
entrenadores con titulos universitarios, obtuvieron buenos resultados, sobre los entrenadores
que no tenian formacién académica, concluyendo que se deben seguir con la formacion de

todos los entrenadores como medio para mejorar la formacion y el rendimiento deportivo.

Revelo (2013) asume que al analizar el perfil de los entrenadores y la incidencia en el
desempefio de los infantes en su formacion, pudo determinar que muchas de los individuos
que estan al frente de los centros de futbol como entrenadores, no cumplen con la
caracteristica profesional, lo que permitid6 al investigador proponer una estrategia
metodolégica sobre fundamentos y habilidades de comunicacion, orientada a los
entrenadores de los equipos de fitbol Ambato, que busca activar el futbol de dicha provincia

y que sirva de guia o consulta a las individuos que pretendan ser directores técnicos de futbol.

Desde la perspectiva de Camillo (2015) quien realizé un trabajo que busca identificar el
perfil del magister en entrenamiento deportivo, que tuvo como objetivo principal disefiar un
perfil de entrenador que contribuya a mejorar la formacion y desempefio de los entrenadores
de Quito. Se utilizo un disefio mixto en la investigacion ya que se examind informacion
cuantitativa y cualitativa, que dieron una idea general de trabajo, esta investigacion
descriptiva, pudo determinar las tareas, conocimientos, competencias de los entrenadores de
algunas disciplinas deportivas que mas se practican en Quito, dando como resultados
conclusiones y recomendaciones que permitieron elaborar el perfil requerido de los
entrenadores por competencias profesionales que se realizd, mediante la metodologia

cubana.

Sanchez (2021) asume que la iniciacidn en el deporte y las técnicas en gestion deportiva, se

relacionan con el proceso de interaprendizaje, se plantea la idea de la identificacion de
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estrategias que mejore el aprendizaje en la iniciacion en el deporte, esta investigacion tiene
un enfoque mixto, cuali-cuantitativo, se realizd6 un andlisis bibliografico, de modalidad
descriptiva, explicativa y correlativo, se empled encuestas a 34 directores técnicos de
Tungurahua, que dio como resultado que los entrenadores cuentan con titulo de 4 nivel y
mas de 10 anos como entrenadores, que les permitieron aplicar contenidos que aseguren un

desarrollo deportivo adecuado.

Diaz (2017) argumenta que aplicar modelos educativos que ayuden a profundizar en el
fatbol, permitira darle relevancia al estudiante y su papel activo dentro de los procesos de
interaprendizaje, dandole respuestas a un drea de conocimiento particular, permitiéndole al
docente de futbol un papel mediador y facilitador del conocimiento, direccionando las rutas
de aprendizaje y respondiendo las preguntas que plantean los entrenadores desde la
experiencia practica que tienen diariamente. La relacion clave que tiene docente-estudiante
sera el pilar fundamental de los procesos de ensefianza-aprendizaje, los profesores podran
desarrollar estrategias previas para ofrecer espacios de discusion y reflexion a los
estudiantes, que se iran ajustando a las situaciones y dindmicas que se van presentando
durante la formacion de los educandos, las estrategias en el desarrollo formativo de los coach
de futbol es clave, porque te permitirdan desarrollar, cursos, talleres, seminarios, lectura
cientifica, donde los estudiantes puedan resolver sus dudas y resolver los problemas

propuestos o identificados.

Narvaez (2016) manifiesta que los procesos de aprendizaje en las etapas infantiles son
direccionados al desarrollo integral de los nifos, trabajando sobre sus capacidades fisicas e
intelectuales, esto implica la guia de personas capacitadas, que sepan e investiguen sobre
esto, que tenga conocimientos de las etapas y fases evolutivas que pasan los infantes y
adolescentes, cudles son los métodos mas idoneos que permitan desarrollar un aprendizaje

completo, tanto deportivos, como educativos y sociales.

Verdl, Alzamora, Carbonell y Pérez (2015) afirman que para darse un procedimiento
sistematico y pertinente en los procesos de interaprendizaje del futbol, se deben conocer y
utilizar métodos que permitan una ensefianza eficaz, los que permitan asimilar facilmente
los contenidos propuesto, facilitando asi el aprendizaje, actualmente hay mucha informacion
que permite aprender a utilizar los métodos de ensefianza - aprendizaje mas conocido en la

formacion de futbolistas, los métodos mas utilizados son: M. Analitico, Global e integral,
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Mixto, sistémico, que nos permiten aplicar los contenidos de los entrenamientos
descomponiéndolos en partes, o contextualizdindolo en condiciones parecidas a la

competencia.

Bernal (2015) asume que en la iniciacion deportiva aun no hay una metodologia adecuada y
que favorezca el proceso de aprendizaje, la investigacion tuvo una finalidad de comparar y
analizar la metodologia Analitica y global en la ensefianza del ftbol en nifios y jovenes. Se
analizo los fundamentos técnicos y se evaluaros mediante la aplicacion de prueba durante
40 sesiones de entrenamientos con cada una de las metodologias, (Analitica y Global), dando
como resultado una evolucion en el aprendizaje de las acciones técnicas al concluir el ciclo,
confirmando la eficacia de los dos métodos de entrenamientos, esto permitira desarrollar

contenidos de entrenamientos que involucren las dos metodologias.

En cuanto a los diferentes aspectos que sostiene la investigacion, abordamos dos variables:

formacion pedagdgica docente, aprendizaje de los estudiantes.

Arenas y Fernadndez (2009) afirman que el desarrollo pedagoégico de los educadores es
permanente, se busca, fortalecer, dinamizar, integrar, diferentes aspectos de sus
competencias, las cual se articulan aspectos teoricos, metodoldgicos, sociales, didacticos,
filosoficos etc, que lograra profesionalizar la educacion. El proposito de formacion
pedagogica docente que el investigador plantea, parte del andlisis y reflexion, de la
importancia que tiene la pedagogia, como elemento fundamental en la innovacion y
mejoramientos de la ensefianza-aprendizaje en todas las etapas de formacion de los
futbolistas ecuatorianos, permitiendo a los entrenadores, valorar la naturaleza de evolucion
constante que tiene la educacion y pedagogia, que se adaptan a los avances cientificos,

sociales y de los tics.

Formar a los docentes y entrenadores de futbol, para que puedan aplicar en sus clases o
entrenamientos un actuar pedagdgico correcto, permite reflexionar sobre los diferentes
aspectos de la educacion que sucede en las instituciones formativas, la pedagogia les
permitird a los docentes y entrenadores opiniones con base tedrica acerca de los problemas
educativos que se encontraran en su trabajo diario, dandole un sentido, creatividad y

profundidad a las propuestas didacticas de su planificacion.
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Orellana, Juanes, Orellana y Orellana (2020) plantean que los elementos de la formacion
pedagogica de los docentes deben permitirles un ejercicio de su profesion a tono con las
necesidades sociales de su pais. Actualmente en nuestro pais los establecimientos educativos
superiores y los docentes, buscan constantemente el mejorar su desempeio académico.,
fundamentandolo en los diferentes aspectos que componen la pedagogia, esta investigacion
busco el andlisis de la teoria sobre la formacion pedagdgica docente y sus tendencias

principales en el Ecuador.

Entre los aspectos que se tomaran en cuenta para la formacion pedagégica de los docentes
de futbol estdn: lenguaje y comunicacion, afectividad y aprendizaje, enseflanza y
comunicacion, entorno de aprendizaje, busqueda de la comprension, ensefiar a preguntar,

valores, aprendizaje por proyectos, presentacion personal.

Calderdn (2018) plantea que proponer la didactica del lenguaje como una disciplina, que se
debe implementar en la formacion de profesores, partiendo de implementar tres preguntas
que analizan y reflexionan en la importancia, los retos y objetivos que tiene la didactica de
la comunicacidon, que dieron como resultado, que se deben desarrollar como saber

fundamental el conocimiento didactico de la comunicacion activa participativa.

Torres (2011) manifiesta que en el aula la comunicacion sin importar el punto de vista es un
area poco tratada desde el contexto educativa, pero algunos teéricos la ubican como parte
fundamental del accionar educativo. Psicologos, educadores, socidlogos le dan mucha
importancia al desarrollar habilidades de lenguaje y comunicaciéon, promover la
retroalimentacion y la participacion de los estudiantes, crear ambientes de aprendizaje libres
de ruido, crear codigos para desarrollar, compartir el conocimiento y el desarrollo de
destrezas socioafectivas para optimizar los vinculos entre los actores del proceso educativo
y el aprendizaje, esta investigacion tuvo como objetivo representar la comunicacion en los

procesos de interaprendizaje entre los docentes y estudiantes.

Estrella y Placencio (2014) plantearon un taller de estrategias que busca que los docentes
apliquen la afectividad en sus clases, estas estrategias se basaron en las necesidades
emocionales y sentimientos que se dan en el aula, este proyecto se realizé con la intencion
de generar una guia para los docentes para que puedan aplicar estrategias en el aprendizaje
en los alumnos, creando un entorno de confianza en la relacion alumno y docente, donde

ellos puedan plantear sus inquietudes de manera individual o colectiva.
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Rojas y Cruz (2018) realizaron una investigacion de enfoque mixto, donde se plantea la
identificacion de estrategias afectivas que mejoren el aprendizaje a partir del estudio de los
hallazgos encontrados en la aplicacion de la encuesta a 30 participantes entre estudiantes y
docentes de una Institucion Educativa Superior de Bogota. Para fundamentar el marco
conceptual se busco investigaciones que plantean diferentes conceptos de la afectividad al
igual que estrategias que aplicaban estos autores para tratar ciertos estados afectivos como:
ansiedad, autoestima, apatia, que podrian incidir en aprendizaje de los alumnos, también se
realizé entrevistas semiestructuradas a los participantes que dieron como resultados que el
70% de las estrategias afectivas valoradas son calificadas de efectivas para mejorar el

aprendizaje.

Las actores involucrados en el proyecto investigativo son los facilitadores con afios de
experiencia en la docencia superior en el proceso de formacion de formadores del ISTF de
Guayaquil, Ecuador, a los cuales se les aplicaron entrevistas de preguntas abiertas para que
expongan sus criterios y consideraciones tedricas en relacion a los planes de formacion
pedagogica docente para potenciar los conocimientos de los educandos de la Institucion de
Educacion Superior antes mencionada, basadas en la categoria principal formacion
pedagbgica docente y subcategorias formacidon integral, en planificacién curricular,
ejecucion curricular y evaluacion curricular, ademds se consider6 la categoria secundaria
aprendizajes de los estudiantes para la elaboracion del instrumento guia de observacion
cientifica, considerando las subcategorias: estructura socioafectiva, cognitiva, educativa y
valores, para procesar los datos obtenidos se emple6 el andlisis cualitativo a través del cual
se obtuvieron conclusiones de aportes tedricos no constituidos y diversos que no son
mencionados de manera numérica o cuantificable, los principales resultados descriptivos se
presentan a continuacion:

Entrevistados:
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Categoria 1: Formacion pedagogica Docente

Subcategoria 1: Formacion integral

Tabla 1

Primera pregunta de la entrevista dirigida a los facilitadores del ITSF

JValora la importancia de la educacion continua en la formacion integral del

entrenador de futbol?

Facilitador 1

Facilitador 2

Facilitador 3

Facilitador 4

Facilitador 5

Es sumamente importante para la formacion pedagégica y profesional,
puesto que los facilitadores de  futbol deben actualizar sus
conocimientos teodricos, metodoldgicos y practicos de forma continua,
garantizando el Optimo desarrollo de actitudes y aptitudes en los
procesos de entrenamiento deportivo, lo cual se sustenta en las
planificaciones de trabajo.

Si, considero que es relevante potenciar la formacion continua de los
docentes del Instituto Tecnoldgico de Futbol para garantizar la calidad
y calidez del proceso de ensefianza-aprendizaje dirigido a los estudiantes
entrenadores.

Considero que los procesos de formacion pedagdgica son necesarios
para mejorar la preparacion, actualizacion y desarrollo de habilidades
especificas en el area profesional donde se desempefian cada uno de los
facilitadores del ITSF con el proposito de ofrecer a los estudiantes
espacios académicos productivos que les permitan desenvolverse en su
rol como entrenadores de Futbol.

Siempre es necesario que los educadores se encuentren capacitados a
través de la actualizacion y refuerzo de conocimientos tedricos,
didacticos, metodoloégico y practicos para contribuir a la formacion
integral de los estudiantes de la carrera Direccion Técnica de Fitbol con
nivel equivalente a Tecnologia Superior, ya que la evaluacion del futbol
es constante.

Es muy importante para alcanzar el nivel de conocimientos necesarios
en pro del proceso formativo téorico, practico, técnico, pedagogico,
didactico, metodologico y psicologico de los dicentes de la Tecnologia

Superior en direccion técnica de Futbol.
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Facilitador 6 Si, porque los facilitadores deben estar altamente capacitados para poder
instruir, guiar y formar a los estudiantes facilitando herramientas
pedagogicas actualizadas de superacion profesional con el proposito de
lograr un 6ptimo desempefio en la direccion técnica de las sesiones de
entrenamiento de fatbol.

Facilitador 7 La Educacion continua en la formacién integral de un entrenador de
futbol es muy importante ya que ayuda a obtener herramientas y
habilidades mas efectivas, lo que abre un campo mas amplio dentro de

los procesos de ensefianza.

Nota: Elaborado por. Alex Arturo, Perlaza Estupifian.

En relacién a la primera pregunta de la subcategoria formacion integral, la mayoria de los
entrevistados destacan la importancia de la Educacion continua en la formacion integral de
los futuros entrenadores de futbol, considerando los conocimientos tedricos y
metodoldgicos, habilidades y destrezas practicas en relacion al fatbol nacional e
internacional, ética y valores, realidad nacional, desarrollo del pensamiento, expresion oral
y escrita, tecnologia aplicada al futbol y herramientas informaticas, disciplina deportiva
dentro del futbol, medicina deportiva y fisioterapia, preparacion fisica del nifio y
adolescente, metodologia de ensefianza, fisiologia aplicada al futbol, legislacion y
administracién deportiva aplicada al futbol, técnica y tactica, nutricion, alimentacion y

ayudas energéticas, entre otras tematicas.

Tabla 2
Segunda pregunta de la entrevista dirigida a los facilitadores del ISTFG

,Considera que la Formacion Docente Continua contribuye a la formacion integral

de los deportistas en los entrenamientos?

Facilitador I ~ Absolutamente, los espacios pedagogicos formativos son aquellos
promovidos por parte de los establecimientos de preparacion continua o
por los propios facilitadores para mejorar como profesionales de la
ensenanza en la direccion técnica del futbol.

Facilitador 2 Si, porque los educadores deben prepararse académicamente de forma
continua, ademas de contar con las actitudes y aptitudes necesarias para

la comunicacion, interés por los procesos investigativos, la ensefianza y
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las diversas herramientas de aprendizaje con el propdsito de contribuir a
la formacion integral de los futbolistas en los entrenamientos.

Facilitador 3 ~ Si, es clave para el desarrollo, calidad y éxito en el proceso de
entrenamiento deportivo de los futbolistas.

Facilitador4  Si, debido a que la formaciéon para los deportistas es sistematica,
progresiva y continua, se requiere que los docentes se ecuentren
capacitados y preparados de forma tedrica y practica para poder impartir
sus conocimientos sobre la direccion de las sesiones de entrenamiento de
fatbol.

Facilitador 5  En gran medida, el tener el conocimiento adecuado fortalece la formacion
holistica de los estudiantes de la Tecnologia Superior en Direccidn técnica
de futbol, potenciando los conocimientos teodricos, practicos, técnico-
tacticos, psicologicos que intervienen en el proceso de entrenamiento
deportivo.

Facilitador 6  Si considero que la Formacion Docente Continua contribuye a la
formacion integral de los deportistas en las sesiones de entrenamientos
porque a través de acciones de capacitacidon permanente, programas
educativos de aprendizaje con contenidos teéricos y practicos, cursos de
especialidad, talleres didacticos, seminarios y conferencias los
facilitadores se encuentran mejor preparados para compartir los
conocimientos adquiridos, las experiencias profesionales y de aprendizaje
que le serviran a los estudiantes de la carrera de Direccion Técnica del
Futbol desenvolverse de forma adecuada en el campo laboral.

Facilitador 7 La formacién continua entrega un sinnumero de aprendizajes a los
docentes, los mismos contribuyen para que los procesos de aprendizaje

tengan mejor eficacia en la ensefianza de la direccion técnica del futbol.

Nota: Elaborado por. Alex Arturo, Perlaza Estupifian.

Los hallazgos encontrados en la segunda interrogante refieren que la mayor parte de los
facilitadores del ISTF de la ciudad de Guayaquil consideran que se debe contar con
entrenadores con un nivel de formacion integral adecuado con la finalidad de elevar el nivel,
en los procesos de planeacion, organizacion, ejecucion y valoracion del entrenamiento

deportivo de los futbolistas a nivel formativo o profesional. Los resultados concuerdan con
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el planteamiento tedrico de Florez, Marrugo y Montoya (2020) quienes refieren que la

formacion holistica en el futbol permite a los deportistas alcanzar el pleno desarrollo de las

capacidades fisicas condicionales y coordinativas, habilidades socioafectivas, cognitivas y

psicologicas con la finalidad de alcanzar el optimo desempefio deportivo en los

entrenamientos y las competencias, esta formacion se obtiene mediante los afios de

preparacion académica continua, que corresponde el sustento para obtener una formacion

integral en los estudiantes de la carrera de direccion técnica del futbol.

Subcategoria 2: Formacion en planificacion curricular

Tabla 3

Tercera pregunta de la entrevista dirigida a los facilitadores del ISTFG

.Cree que se deben potenciar los conocimientos acerca de la planificacion de los

contenidos curriculares en el personal docente de futbol?

Facilitador 1

Facilitador 2

Facilitador 3

Facilitador 4

Facilitador 5

Si, lo considero necesario porque al mejorar los procesos de
planificacion curricular en los docentes del ITSF, se garantiza la toma
de decisiones pertinente acerca del contenido de aprendizaje dirigido a
los estudiantes, el planteamiento del objetivo de la clase y el
establecimiento de las herramientas educativas para conseguirlo.

Si, es fundamental reforzar las habilidades de planeacion curricular de
los facilitadores debido a la necesidad de organizar de forma congruente
los contenidos de aprendizaje que se quieren impartir a los educandos.
Debe ir de la mano, la actividad escolar con la extracurricular. Fortalecer
la practica pedagogica del futbol como fendmeno social a nivel de
Ecuador como deporte de mayor participacion en la poblacion a través
de los procesos de planificacion deportiva.

Totalmente para mejorar, y autodesarrollar situaciones reales hacia los
demas, mediante la determinacion y planificacion de los ejes tematicos
que se pretenden abordar en las sesiones de clase de los diversos
modulos de la carrera direccion técnica de futbol.

El bajo nivel de conocimientos de muchos docentes acerca de la
planificacion curricular desfavorece la formacion integral de los futuros

entrenadores de futbol, debido a que la mayoria de las clases son
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improvisadas, monoétonas, desorganizadas, motivo por el cual los
estudiantes muestran desinterés para asimilar nuevos conocimientos.

Facilitador 6 Si, porque la planificacion de contenidos curriculares proporciona la
oportunidad de disefiar y proponer actividades que contribuyan a la
adquisicion de aprendizajes significativos en los estudiantes, a través de
los procesos de seleccion y adaptacion de la informacion mas relevante
que se pretende ensefiar y la forma de llevarla a la préctica en las
sesiones de entrenamiento deportivo de futbol.

Facilitador 7 Es necesario potenciar los conocimientos en planificacion a las personas
de futbol ya que es la forma sistematizada y organizada para el correcto
proceso de ensefianza dentro de todas la edades en formacion del

entrenamiento de futbol.

Nota: Elaborado por. Alex Arturo, Perlaza Estupifian.

En los resultados de la tercera pregunta relacionada con la subcategoria aprioristica
formacion en planificacion curricular se evidencié que la mayor parte de los docentes del
ISTFG concuerdan en que se deben potenciar los conocimientos teéricos, metodologicos y
practicos acerca de la planificacion de los contenidos curriculares con el proposito de
optimizar los procesos de mejora del nivel de calidez de las clases dirigidas a los futuros
entrenadores, evitando la improvisacion, desorganizacion y desconocimiento en los procesos

de formacion de direccion técnica de futbol.

Tabla 4
Cuarta pregunta de la entrevista dirigida a los facilitadores del ISTFG

.Considera necesario que los facilitadores dominen los principales elementos de
planificacion curricular tales como: formulacion de objetivos, disefio de contenidos
y actividades, utilizacion de métodos y procedimientos organizativos, medios y
recursos didacticos, dosificacion del tiempo y criterios de evaluacion para el

desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje?

Facilitador 1 Es absolutamente cierto, debido a que los docentes debe formular
adecuadamente los objetivos generales y especificos de las sesiones de
clases, investigar y seleccionar las actividades académicas a

implementar, determinando los métodos de ensefianza, procedimientos

22



Facilitador 2

Facilitador 3

Facilitador 4

Facilitador 5

Facilitador 6

Facilitador 7

de organizaciébn y materiales tecnoldgicos, entre otros aspectos
esenciales de la planificacion curricular del fatbol.

Es fundamental que todo docente y entrenador deportivo domine la
planificacion desde la perspectiva de la educacion y el entrenamiento
deportivo para buscar obtener la mayor cantidad de beneficios en la
puesta en practica a corto, mediano y largo plazo.

Es muy importante que los facilitadores potencien los conocimientos en
relacion a los elementos de la planeacion curricular con el propodsito de
organizar los contenidos de aprendizajes de forma adecuada para su
posterior puesta en practica en los procesos de interaprendizaje.

Si, porque mejora la organizaciéon de los ejes temdticos, permite
coordinar las actividades y tareas académicas, controlar y valor los
resultados de forma efectiva, ademas de comparar los hallazgos
conseguidos con los planteados previos al desarrollo de los procesos
aulicos.

Si, debido a que los facilitadores pueden prevenir dificultades de
aprendizaje que se pudieran presentar o, en su defecto, contar con el
tiempo para solventarlas y superar los contratienpos que surjan fuera de
lo sefialado en el proceso de ensefianza de la direccion técnica de fatbol.
Si, considero necesario que los docentes del ITSF incrementen sus
conocimientos tedricos y metodologicos en relacion a los elementos de
planificacion curricular, puesto que en el proceso de entrenamiento de
fatbol se establecen propodsitos cortos, medianos y largos para optimizar
el perfonmance deportivo de los futbolistas en las dimensiones técnica,
tactica, fisica y psicologica.

Si, en muy necesario porque la planeacion del entrenamiento deportivo
del futbol permite considerar el disefio de las actividades de aprendizaje,
dando cumplimiento a los objetivos planteados, a través de la utilizacion
de métodos de ensefianza, recursos didacticos y tecnologicos con el

proposito de alcanzar los resultados deportivos esperados.

Nota: Elaborado por. Alex Arturo, Perlaza Estupifian.
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La informacion recabada en la cuarta pregunta relacionada de la entrevista indican que la

mayor parte de los facilitadores consideran necesario que los facilitadores dominen los

principales elementos de planificacion curricular tales como: formulacion de objetivos,

disefio de ejes tematicos y tareas de aprendizaje, utilizacion de metodologias y procesos

organizativos, medios y recursos didacticos, dosificacion del tiempo y criterios de

evaluacion para el desarrollo de los procesos de interaprendizaje de las diversas asignaturas

de la carrera de Direcciéon Técnica de Futbol. En tal sentido, Huaman, et al. (2019)

argumentan que el desarrollo formativo de planeacion de contenidos curriculares se concibe

como un espacio de adquisicion de conocimientos en relacion al proceso de planificacion

que posibilita la anticipacidon, organizacion y seleccion de actividades de aprendizaje

dirigidas a los estudiantes.

Subcategoria 3: Formacion en ejecucion curricular

Tabla 5

Quinta pregunta de la entrevista dirigida a los facilitadores del ISTFG

,Piensa que la organizacion, ejecucion y control de las sesiones de clase impartida

por los docentes contribuye al aprendizaje integral de los estudiantes de Futbol?

Facilitador 1

Facilitador 2

Facilitador 3

Facilitador 4

Considero importante el dominio de los componentes organizativos,
de desarrollo y supervision del proceso de ensefianza aprendizaje de la
direccion técnica del futbol por parte de los facilitadores.

A veces, debido a que la organizacion es un elemento didactico que
aporta al logro de los propositos establecidos en la clase, ademas
favorece el desempeio de los docentes y los estudiantes, estimulando
el interés por adquirir nuevos conocimientos en relacion a la Direccion
técnica del futbol.

Si. Aunque depende de: el nivel preparacion académica, experiencia
como entrenador, futbolista, deportista, formacion continua, uso y
dominio de la TICs en la planificacion y entrenamiento deportivo,
internacionalizacion del aprendizaje, redes-investigacion en el campo
de especializacion, asignaturas que dicte el maestro.

Si, ya que son situaciones deacuerdo a nuestra realidad, las formas

organizativas son un recurso que facilita a los docentes la ejecucion del
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proceso de interaprendizaje, optimizando el clima del aula, mejorando
la participacion activa de los estudiantes y propiciando el desarrollo de
tareas especificas en las clases.

Facilitador 5 La organizacion y el control ayuda a manejar el desarrollo integral de
los futbolistas.

Facilitador 6 Si, porque el proposito de un cuidadoso procedimiento organizativo y
de implementacion de las tareas de aprendizaje es: contribuir a la
conformacion y solidificacion de los grupos académicos como tal,
fomentando un mayor nivel de conocimientos y unificacion entre sus
integrantes, ademas de estimular el desarrollo de destrezas y aptitudes
en los equipos de trabajo.

Facilitador 7 El proceso adecuado dentro de los elementos requeridos para la
ensenanza son efectivos para el aprendizaje de los estudiantes; si
cumplen los parametros establecidos tales como; andlisis,

organizacion, ejecucion, evaluacion, correccion y control.

Nota: Elaborado por. Alex Arturo, Perlaza Estupifian.

Los resultados cualitativos de la quinta pregunta sugieren que la mayor parte de los docentes
del ISTFG coinciden en que la organizacion, ejecucion y control de las sesiones de clase
contribuye al aprendizaje holistico de los educandos de la profesion de Direccion Técnica
de Futbol, debido a que contribuye a la conformaciéon y consolidacion de los grupos
académicos como tal, fomentando un mayor nivel de conocimientos y unificacion entre los
estudiantes, ademds de estimular el desarrollo de habilidades, actitudes y aptitudes en el

proceso de interaprendizaje de los diversos modulos impartidos.

Tabla 6
Sexta pregunta de la entrevista dirigida a los facilitadores del ISTFG

(Aplica los contenidos y actividades planificadas en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, dando cumplimiento a los objetivos planteados, la estructura 'y
organizacion de la clase, logrando la participacion activa de los estudiantes del

Instituto Tecnologico de futbol?

Facilitador 1 De manera determinante, empleo las tareas de aprendizaje, ejes
tematicos planificados en el desarrollo de las sesiones de clase,

contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes a través de
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Facilitador 2

Facilitador 3

Facilitador 4

Facilitador 5

Facilitador 6

Facilitador 7

trabajos autonomos, colaborativos, talleres, conferencias magistrales,
debates, mesas redondas, actividades practicas, entre otras.

Si, porque es el proceso de interaprendizaje donde se transfieren los
conocimientos generales y especificos de las diversas asignaturas de la
carrera de Tecnologia Superior en Direccion técnica de futbol, también
se constata el desempefio académico de los estudiantes en la clase a
partir de los aspectos que definen su participacion en las clases.

Si. Procuro citar a FIFA y demas organismos especializados para llevar
a cabo una practica docente de calidad, pertinente, logica y de calidez.
La participacion continua es el resultado de una comprension del
proceso de ensenanza aprendizaje en relacion a la direccion técnica del
fatbol.

En todos los momentos de las clases se mantiene siempre la motivacion
y participacion activa de los estudiantes en la clase, compartiendo
criterios, ideas, propuestas metodoldgicas, didactica, innovaciones
pedagogicas, despertando la creatividad en la preparacion técnico-
tactica del futbol.

A veces, debido a que la ejecucion del proceso de ensenanza cumple un
procedimiento logico y sistemdtico que abarca tres etapas
fundamentales, relacionados a otras funciones pedagdgicas del rol del
educador: la planeacion, la practica de ensefianza y la accion evaluativa
del aprendizaje. En cada una de estas tres etapas se debe tomar en cuenta
al menos siete criterios de la ensefianza: el objetivo de la clase, el
contexto, los sujetos de aprendizaje, los ejes tematicos, los materiales
didacticos y tecnologicos, las estrategias metodologicas y la evaluacion.
Los procesos planificados deben cumplirse de manera adecuada, debe
ser proactiva y se involucran los estudiantes en todo momento con el fin
de que los objetivos se cumplan, el interés de aprender se situa mediante
la motivacion y la busqueda de respuestas, las clases deben contener una
estructura precisa que de la posibilidad al estudiante de interactuar de
forma directa con el fin de que sea necesaria su presencia en todo

momento.

Nota: Elaborado por. Alex Arturo, Perlaza Estupifian.
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En la sexta interrogante se menciona que la mayoria de los entrevistados consideran
necesaria la aplicacion de los contenidos y actividades planificadas en las clases, dando
cumplimiento a los objetivos planteados, la estructura y organizacion de la clase, logrando
la participacion activa de los estudiantes del Instituto Tecnologico de futbol. Estos resultados
concuerdan con la concepcion de Garcia (2019) quien afirma que la subcategoria formacion
en ejecucion curricular corresponde al desarrollo de las sesiones de capacitacion y
orientacion direccionadas a la mejora del proceso en el cual se efectiian todas las actividades

de aprendizaje proyectadas en el disefio curricular.
Subcategoria 4: Formacion en evaluacion curricular

Tabla 7
Séptima pregunta de la entrevista dirigida a los facilitadores del ISTFG

(Considera pertinente mejorar la formacion pedagogica sobre la evaluacion
curricular con el propoésito de brindar seguimiento académico y orientacion de
calidad a los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los entrenadores

de Futbol?

Facilitador I ~ Me parece necesaria la orientacion de calidad en el proceso de ensefianza
aprendizaje a través de los procedimientos evaluativos.

Facilitador 2 Si, porque los docentes evalian la funcionabilidad de la ensefianza
impartida en clases. Por citar como ejemplos: ;se dieron cumplimiento
los propositos planteados?, ;se ensefiaron los ejes temadticos y
desarrollaron las actividades planteadas en el tiempo y organizacion
prevista?, ;se utilizaron los materiales didacticos y técnologicos,
estrategias metodoldgicas y los procedimientos de evaluacion que se
establecieron en la planificacion de las clases?, ;se desarrolld el proceso
de interaprendizaje en correspondencia a las necesidades y
potencialidades de los estudiantes?.

Facilitador 3  Es relevante la formacioén continua en todas las areas afin al proceso
educativo y deportivo, mediante el proceso de evaluacion sistematica.

Facilitador 4  Si, por lo que permite a los facilitadores conocer el nivel de asimilacion
de los conocimientos teoéricos, metodologicos y practicos de los

estudiantes, a través de los diversos tipos de evaluacion del aprendizaje.
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Facilitador 5  Siempre se debe mejorar la evaluacion como parte de la formacion
pedagégica de los docentes con el propdsito de conocer las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades de los estudiantes en relacion al
proceso de ensefianza aprendizaje de la direccion técnica del futbol.

Facilitador 6  Si, debido a que los procesos evaluativos de interaprendizaje adquieren
especial importancia cuando se constata que los alumnos no han
asimilado los conocimientos en relacion a las expectativas planteas en los
objetivos de la clase. Los hallazgos econtrados en la evaluacién se
retroalimentan con el ajuste de la planificacion curricular, en tal sentido,
los educadores planificaran la imparticion de contenidos utilizando otros
métodos de ensefnanza para dar cumplimiento a las metas planteadas.

Facilitador 7  La formacion pedagogica en la evaluacion curricular su mejoramiento es
fundamental ya que contribuye mediante procesos paulatinos a un
crecimiento de cada uno de los participantes que se encuentran en el
proceso de ensefanza -aprendizaje, la orientacion es un factor
fundamental dentro de este proceso ya que ayuda a que se realicen de

manera correcta el uso adecuado de la herramientas y habilidades.

Nota: Elaborado por. Alex Arturo, Perlaza Estupifian.

Seglin los datos informativos de la séptima pregunta en correspondencia a la formacion en
evaluacion curricular, los facilitadores consideran pertinente mejorar la formacion
pedagogica sobre la evaluacion curricular con el propdsito de brindar seguimiento
académico y orientacion de calidad a los educandos en los procesos de interaprendizaje de
los entrenadores de Futbol y a su vez optimizar el desempefio técnico-tactico de los
futbolistas. Los resultados conseguidos en las preguntas antes mencionadas coinciden con el
planteamiento de Rojas (2019) quien argumenta que se relaciona con la actualizacion y
fortalecimiento de conocimientos pedagdgicos para optimizar los procesos de seguimiento,
evaluacion y retroalimentacion con el proposito de aportar al rendimiento académico de los

dicentes.

28



Tabla 8

Octava pregunta de la entrevista dirigida a los facilitadores del ISTFG

;Diseila una evaluacion que permite valorar los avances y las dificultades de los

estudiantes y aportar a la mejora de los aprendizajes?

Facilitador 1

Facilitador 2

Facilitador 3

Facilitador 4

Facilitador 5

Facilitador 6

Lo hago en cada proceso de evaluacion para constatar el nivel de
asimilacion de los conocimientos impartidos en el moddulo de
aprendizaje.

Si, a través de estrategias para mejorar la evaluacién en el aula,
clarificando los objetivos planteados en las sesiones de clase, generando
evidencias sobre el progreso de los aprendizajes obtenidos en cada
unidad didécticas de contenidos abordada, propiciando la co-evaluacion
para realizar la retroalimentacion grupal, destacando los aspectos
positivos y por mejorar ¢ implementando la autoevaluacion con el
proposito de conocer las formar de mejorar el aprendizaje.

Si. Tener claro lo que se va a evaluar segtn el enfoque: tedrico, practico
y humanistico. Definir objetivos de aprendizaje conforme al tema de
estudio, orientaciones metodoldgicas y una evaluacion clara y precisa.
Casi siempre, favoreciendo los procesos de interaprendizaje de todos los
estudiantes, respondiendo de forma flexible a la diversidad y
caracteristicas especificas de cada estudiante y utilizando las
herramientas tecnoldgicas aplicadas a la educacion para constatar el
nivel de aprendizaje asimilado por los educandos.

Si, siempre se debe evaluar los contenidos relacionados con la direccion
técnica del futbol en los estudiantes, a través de la evaluacion de los
objetivos, contenidos, recursos empleados, y estrategias de ensefianza —
aprendizaje.

Si, como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplico la
evaluacion y retroalimentacion en las clases a partir de los contenidos
estudiados, en concordancia con el silabos del mddulo y los planes
analiticos, incorporando la autoevaluacidon y coevaluacion con el
proposito de llegar a la reflexion, elaborando instrumentos de evaluacion

a través de las TICs.
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Facilitador 7 La evaluacion mas adecuada para obtener resultados de los estudiantes
y realizar un correcto analisis desde lo aprendido hasta lo que hay que
mejorar es mediante la interaccion directa con el entorno dentro del

deporte o profesion.

Nota: Elaborado por. Alex Arturo, Perlaza Estupifian.

En la octava pregunta de la entrevista se determind la aceptacion por parte de los facilitadores
acerca del disefio y aplicacion de una valoracion integral que permita evaluar las
potencialidades y falencias académicas de los educandos y contribuir al progreso del
aprendizaje de las diversas asignaturas establecidas en la malla curricular de la carrera de

Direccion Técnica de Fatbol.

En correspondencia a los hallazgos constatados en la entrevista dirigida a los facilitadores
del ISTF de Guayaquil, la cual tuvo como finalidad recolectar informacion relevante sobre
el nivel de conocimientos tedricos y metodologicos en relacion a los planes de formacion
pedagogica dirigidos a los educadores para contribuir al aprendizaje de los dicentes. Se
considerdé como categoria principal la fomacién pedagogica docente, en esta misma linea,
Orozco (2019) argumenta en su estudio realizado en el Instituto de futbol de Quito, que los
formadores de formadores deben potenciar en los futuros directores técnicos destrezas,
habilidades y capacidades para orientar el proceso de entrenamiento deportivo en el fatbol
en etapas formativas y a nivel profesional, a través de los procesos de capacitaciones y
formacion continua relacionada con la planificacién sistematica e integral del futbol,
procesos organizativos, estrategias y ejercicios para el perfeccionamiento técnico-tactico del

fatbol, preparacion fisica, tedrica y psicologica.

Después de emplear el método de observacion del proceso de ensenanza-aprendizaje de
Futbol, a través del instrumento de evaluacion ficha de observacion para analizar las visitas
aulicas por medio de las clases virtuales que se dieron por intermedio de la aplicacion Google
meet, que sirvieron para extraer datos de las capacitaciones a los entrenadores. La guia de
observacion de campo se aplicé durante las clases virtuales que se daban en las
capacitaciones y como se desarrollan los contenidos sobre la formacién integral de los
estudiantes de la Carrera de Direccion Técnica de Futbol, la observacion cientifica tuvo
como finalidad analizar el estado del aprendizaje de los entrebadores que son parte de las

capacitaciones del Instituto Tecnoldgico Superior de futbol de la ciudad de Guayaquil.
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En correspondencia a la categoria secundaria aprioristica aprendizajes de los estudiantes se
pudo determinar que la mayor parte de estudiantes presentan dificultades en las
subcategorias estructura socioafectiva, cognitiva, educacion en Valores, debido a que los
docentes desconocen acerca del disefio y aplicacion de planes Formacion Pedagdgica
Docente para mejorar los conocimientos de los dicentes de la carrera Direccion Técnica de
Futbol. Verdl, Alzamora, Carbonell y Pérez (2015) aportan que para conseguir que el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la formacion de formadores de futbol sea de calidad y
calidez, los facilitadores deben tener un nivel de conocimientos tedricos y metodoldgicos
suficiente que les permita orientar una ensefianza eficaz orientada a la asimilacion facil de
los contenidos propuestos, facilitando asi el aprendizaje de los diversas asignaturas o

modulos establecidos en la malla curricular.

Los resultados cualitativos evidenciados en la subcategoria estructura socioafectiva a través
de la observacion 4aulica, refleja que la mayoria de estudiantes del ISTFG presentan
limitaciones para establecer relaciones interpersonales, bajo nivel de desarrollo social, ético
y emocional, desmotivacion y desinterés por asimilar nuevos conocimientos,
desconcentracion en las clases, las falencias mencionadas anteriormente inciden de forma
negativa en el desempefio académico de los educandos y puesta en practica en las sesiones
de entrenamientos de futbol. En esta misma linea, Trianes y Garcia (2002) sostienen que la
formacioén educativa promueve las interrelaciones sociales que estan determinadas por
fendmenos socioafectivos y se deben prestar atencion especial por la significativa influencia

que ejerce en el aprendizaje de los dicentes.

De acuerdo a la subcategoria estructura cognitiva se puede indicar que la mayoria de
entrenadores desconocen los elementos tedricos basicos acerca de los principios
pedagogicos de la preparacion fisica, psicologica, técnica, tactica, tedrica, el campo del
conocimiento de la medicina deportiva que incluye la anatomia, fisiologia, biomecénica y
fisioterapia, cineantropometria y nutricion, fundamentos de la administracion y coaching
deportivo, metodologia de la investigacion cientifica orientada a la direccion técnica de
fatbol. En base a los resultados encontrados se puede destacar a Capilla (2016) quien
argumenta que los sistemas educativos modernos se enfocan en dotar a los individuos en
formacion de herramientas que les permitan innovar constantemente los saberes, el
desarrollo cognitivo representa una herramienta que les permiten identificar, analizar y

generar nuevos conocimientos o transformar los existentes.
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Respecto a la subcategoria educativa y valores se pudo evidenciar mediante el instrumento
de evaluacion empleado ficha de observacion que la mayoria de estudiantes, desconocen los
principios de la deontologia del futbol, limitaciones en la aplicacion de principios éticos y
morales, dificultades para manejar adecuadamente los problemas sociales, impuntualidad en
los horarios de clase, incumplimiento de tareas y trabajos académicos, poco interés por
adquirir nuevos conocimientos, faltas injustificadas reiteradas, las limitaciones antes citadas
reafirman el bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes de la carrera Direccion Técnica de
Futbol. Estos resultados coiciden con el criterio de Bello (2015) quien menciona que los
sistemas educativos contemporaneos priorizan en los establecimientos educativos una
formacion que no solo radique en la adquisicion de conocimientos, también debe orientarse
en el desarrollo de habitos, valores y actitudes que trasnformen a los estudiantes en seres
humanos integrales, responsables con sentido creativo para la resolucion de los problemas

sociales.

Ademas, se procedio a determinar la validez y pertinencia de los instrumentos de evaluacion
empleados la guia de entrevista dirigida a los facilitadores del ISTFG y la ficha de
observacion orientada a los estudiantes de la carrera Técnico Superior en Direccion Técnica
de Futbol, a través del método criterio de expertos que se desempefian como docentes
universitarios en el campo de la Educacion Fisica y las actividades Deportivas,
especificamente en la formacion de formadores de futbol, se obtuvo la calificacion de
excelente en todos los criterios de evaluacion, los cuales se aplicaron en el proceso

investigativo.

Luego de obtener los hallazgos cualitativos en este proyecto investigativo se determinan los

siguientes desenlaces:

1. Respondiendo al objetivo general se disefid la propuesta como resultado cientifico
basada en un Plan de formacion pedagogica docente para mejorar los aprendizajes de los

educandos del ISTF de la carrera de Direccidén Técnica de Futbol.

2. En correspondencia al primer objetivo especifico se realizdo una exhaustiva busqueda
bibliografica en la literatura cientifica en correspondencia a los sustentos teoricos y
pedagdgicos que sustentan la ensefianza, aprendizaje del futbol en los docentes del
Instituto Tecnologico de futbol de la ciudad de Guayaquil. Entre los trabajos

investigativos que se destacan se puede mencionar a Compte y Santana (2016) quienes
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argumentan que la formacion pedagdgica de los directores técnicos es fundamental para
el desarrollo del deporte de forma integral. Considerando que el proceso de formacion y
desarrollo de los deportistas, parte de las acciones de ensefianza orientadas por los
entrenadores. Los mismos autores refieren que por medio de la observacion cientifica,
aplicacién de encuestas a entrenadores, se constatd las deficiencias en la aplicacion
pedagogica de los entrenadores, que no permite un enfoque sostenible a la formacion

integral de los futbolistas.

En consonancia al segundo objetivo especifico se determind a través de la entrevista que
mayor parte de facilitadores del ISTF de la ciudad de guayaquil deben mejorar la
formacion pedagodgica de los procesos de interaprendizaje en las siguientes
subcategorias: desarrollo formativo integral, formacion en planificacion curricular,

formacion en ejecucion curricular y formacion en evaluacion curricular.

En relacion al tercer objetivo especifico se analizd el nivel de aprendizaje de los
estudiantes de la carrera Direccion Técnica en el instituto tecnologico superior de futbol
de la ciudad de Guayaquil, determinando que la mayor parte de entrenadores presentan
dificultades en el desarrollo de las subcategorias: nivel de aprendizaje de la estructura
socioafectiva, cognitiva, educacion en valores, debido a que los docentes desconocen

acerca del diseflo y aplicacion de planes de formacion Pedagdgica Docente.

Con los resultados cualitativos constatados en el presente estudio investigativo se espera
que se aplique el Plan de formacion pedagogica de los educadores para potenciar el nivel
de aprendizaje socioafectivo, cognitivo y Educacion en valores de los estudiantes del
ISTF. Después de la aplicacion del Plan de formacion pedagoégica docente se debe
realizar la valoracion del impacto en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de

la carrera en Direccion Técnica de futbol del ISTF de la ciudad de Guayaquil.
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PROPUESTA
1.1. Introduccion.

El desarrollo formativo continuo de los educadores de Educacion de nivel superior es
necesario, fundamentalmente para todos los docentes y entrenadores encargados de la
docencia en el area del deporte, a fin de brindar soluciones a las demandas sociales y la
actividad deportiva, que requiren una formacién universitaria de alto nivel. Por ello, los
institutos tecnoldgicos deportivos y diversas entidades de educacion superior en el area del
deporte, estan enfocadas en fortalecer las competencias y conocimientos en diferentes areas
de lactividad fisica y formativa del personal docente con vision a que obtengan una
formacidn integral, con miras a fomentar el conocimiento, promover, mejorar el desarrollo
profesional de profesores y entrenadores que permita obtener resultados de aprendizaje

acorde a los requeridos en los estudiantes.

Lo expuesto permite analizar que desde el Instituto Tecnologico Superior de futbol, se ha
desarrollado un plan de formacion docente que contempla diferentes actividades
pedagbgicas, que permiten la actualizacion de conocimiento pedagogico, didactico, en
habilidades de investigacion e innovacion docente relacionadas con la Direccion Técnica de
fatbol que permitan obtener oportunidades de ejercer un proceso de aprendizaje mas

eficiente.

El Plan de Formacion pedagogica de Docentes de futbol, se desarrolla cono un
conglomerado de acciones estratégicas, procesos y acciones que gestionen la educacion y la
formacion de los entrenadores, que el instituto tecnoldgico superior de futbol, ofrezca
durante las capacitaciones, profundizar y actualizar sus competencias pedagogicas, y lo que

requiera para aplicar un educacion acorde a las dicersas corrientes educativas actuales.
1.2. Destinatarios

El plan de formacion pedagogica docente esta destinado principalmente a los facilitadores
de la carrera Direccion Técnica de futbol del Instituto Superior Tecnologico de Guayaquil y

de forma indirecta a los educandos y representantes.

1.3. Objetivos
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Objetivo general de la propuesta

Mejorar el nivel de conocimientos tedricos y metodolégicos en relacion a la formacion

pedagogica de los docentes del ISTF.

Objetivos especificos

1.

Sensibilizar a los facilitadores del ISTF sobre la mejora de la formacion pedagogica con
la finalidad de contribuir al desarrollo del aprendizaje integral en los estudiantes de la
carrera Direccion Técnica de Futbol.

Disefar los componentes y actividades que integran el plan de formacion pedagogica
dirigido a los facilitadores para mejorar los Aprendizajes de los Estudiantes del Instituto

Tecnoldgico de futbol 2021.

. Aplicar el plan de formacioén pedagogica docente para mejorar los Aprendizajes de los

Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de futbol 2021.
Validar la pertinencia del plan de formacion pedagodgica docente para mejorar los

Aprendizajes de los Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de futbol 2021.

1.4. Actividades

Algunas de las actividades a efectuar son las siguientes:

Diagnéstico situacional.

Charlas de sensibilizacion dirigidas a los facilitadores.

Ciclos reflexivos para que los educadores asuman el compromiso de mejorar su
formacion pedagogica.

Coordinar con los capacitadores avalados por la CONMEBOL capacitaciones,
seminarios y clases demostrativas para contribuir a la formacion pedagogica de los
facilitadores del ISTF.

Desarrollo de los talleres de capacitacion y clases demostrativas planificados para
mejorar la formacion pedagdgica de los docentes en relacion al desarrollo integral,
planificacion, ejecucion y evaluacion curricular.

Monitoreo y asistencia técnica permanente

Promover en los docentes la elaboracion de proyectos de investigacion relacionados con
el campo de la Direccion Técnica del Futbol con el fin de contribuir a la adquisicion de

logro de aprendizajes en los estudiantes desde un enfoque integral.
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A continuacion se presentan los talleres de capacitacion y clases demostrativas dirigidas a

los facilitadores del Instituto Superior Tecnoldégico de Futbol:

Tabla 9

Talleres de capacitacion dirigidos a los facilitadores del ISTFG

Nombre del taller Lugar Participan-tes Objetivo Contenido Recursos
Analisis critico de los
) modelos pedagogicos
Mejorar los )
o contempora-neos:
conocimientos o o Proyector
. . tradicional, tecnicista,
tedricos en relacion a ) ) Laptop
humanista, socio- )
los modelos Lo Pizarra
) ) cultural, historico-
Modelos educativos Docentes y educativos . o digital
) STFG . critico, constructivista, o
contemporaneos capacitado-res  contempordneos . L Escritorio
soclointeraccionista y .
para el desarrollo del ) o Sillas y
complejo.  Utilizacion
proceso de mesas
de los modelos
ensefianza- o Boligrafos
o pedagogicos en el
aprendizaje.
proceso de ensefianza-
aprendizaje.
Reforzar los  Principales
conocimientos concepciones de Proyector
Utilizacion de tedricos y practicos recursos didacticos y Laptop
recursos didécticos acerca de la  tecnolégicos. Pizarra
y tecnoldgicos en el ISTFG Docentes y utilizacion de Funciones e digital
proceso de capacitado-res  recursos didacticosy importancia de los Escritorio
ensefianza- tecnologicos en el recursos educativos. Sillas y
aprendizaje proceso de Ejemplosdel empleode mesas
ensefianza- recursos didacticos y  Boligrafos
aprendizaje. tecnoldgicos en clases.
Definiciones
conceptuales de
. . Proyector
Potenciar los estrategias de
. N . Laptop
o o conocimientos sobre  ensefanza-aprendizaje. )
Disefio y aplicacion . . Pizarra
) el disefio y Ejemplos de algunas
de estrategias de Docentes y o o . digital
ISTFG ) aplicacion de estrategias interactivas o
enseflanza - capacitado-res . Escritorio
o estrategias de que favorecen la )
aprendizaje ) ) Sillas y
enseflanza- innovacion de la
o . mesas
aprendizaje. enseflanza.
Boligrafos

Importancia de las

estrategias de
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interaprendizaje en la

formacién pedagégica.

Principales
concepciones de los
elementos tedricos y
metodologicos de la
planificacién

curricular

Principales
concepciones de los
componentes de la
organizacion y
ejecucion de los
contenidos

curriculares.

Teoria

metodologia de la

ISTFG

ISTFG

ISTFG

Docentes y

capacitado-res

Docentes y

capacitado-res

Docentes y

capacitado-res

Contribuir
desarrollo  de
formacion
pedagogica
planificacién
curricular  de

facilitadores.

Potenciar
conocimientos
teoricos
metodologicos
los  docentes
relacion a
formacion

pedagogica

al

la

cn

los

los

de

en

cn

ejecucion curricular.

Desarrollar

habilidades en los

Analisis de las
definiciones,
importancia y

utilizacion de  los

componentes de la

planificacién
curricular.

Formulaciéon de
objetivos, disefio de
contenidos y

actividades, utilizacion
de métodos y
procedimientos

organizativos, medios y
recursos didacticos,
dosificacion del tiempo
y criterios de
evaluacion para el

desarrollo del proceso

de ensefianza
aprendizaje.

Analisis de las
definiciones e

importancia de la
organizacion y
ejecucion  de los
contenidos
curriculares.
Implementacién de los
objetivos, contenidos,
metodologia, medios
educativos, materiales,
infraestructura y
evaluacion en el
proceso de ensefianza
aprendizaje de las
diversas  asignaturas
establecidas en la
carrera Direccion
técnica de futbol.
Analisis de las

definiciones,

Proyector
Laptop
Pizarra
digital
Escritorio
Sillas y
mesas
Boligrafos
Hojas  de
linea A4
USB

Proyector
Laptop
Pizarra
digital
Escritorio
Sillas y
mesas
Boligrafos
Hojas  de
linea A4
USB

Proyector

Laptop
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evaluacion

curricular

Ejercicios para el
perfeccionamiento ISTFG

técnico del futbol

Estrategias
didacticas y/o
metodologicas para

ISTFG
el
perfeccionamiento

tactico en el futbol

Docentes,
capacitado-res
y entrenado-

res

Docentes,
capacitado-res
y entrenado-

res

procesos de
evaluacion de los
contenidos

curricular para
constatar el nivel de

asimilacion de los

estudiantes del ISTF.
Mejorar el
desempefio

pedagogica en la
formaciéon de
formadores para el
perfecciona-miento

técnico del fatbol.

Desarrollar
habilidades y
destrezas
pedagogicas,
didacticas y
metodologicas
acerca de la
utilizacion de

estrategias para el
perfecciona-miento

tactico en el futbol.

importancia y
utilizacion de  los
componentes de la
evaluacion curricular.
Evaluacién interna y
externa.

Disefio de instrumentos

para la evaluacion de

contenidos.

Modelaje de clases
demostrativas
considerando los
componentes

curriculares y las partes
de la sesién de clases
(inicial,

final),

principal 'y
enfatizando la
aplicacion de ejercicios
para el perfecciona-
miento técnico en el
fatbol.
Retroalimenta-cion de

las sesiones de clases

demostrativas.
Modelaje de clases
demostrativas
considerando los
componentes

curriculares y las partes
de la sesién de clases
(inicial, principal y
final), y la aplicacion de
estrategias  didacticas
y/o metodoldgicas para
el perfecciona-miento
tactico en el futbol.

Retroalimenta-cion de
las sesiones de clases

demostrativas.

Pizarra
digital
Escritorio
Sillas y
mesas
Boligrafos
Hojas  de
linea A4
USB

Planifica-
ciones
Tableros de
apoyo
Silbatos
Platillos
Balones de
futbol
Conos
Platillos
Vallas

Planifica-
ciones
Tableros de
apoyo
Silbatos
Platillos
Balones de
futbol
Conos
Platillos

estacas

Nota: Elaborado por. Alex Arturo, Perlaza Estupifan.

1.5. Cronograma de actividades.

Tabla 9

38



Cronograma de actividades

Actividades Tiempo en meses

Mayo Junio Julio Ag. Sept. Oct.

Diagnostico situacional. X
Campaifias de sensibilizacion dirigidas a los X
facilitadores.

Jornadas de reflexion para que los docentes X

asuman el compromiso de mejorar su

formacion pedagogica.

Coordinar con los capacitadores avalados por X
la CONMEBOL capacitaciones, seminarios y
clases demostrativas para contribuir a la
formacion pedagogica de los facilitadores del

ISTF.

Desarrollo de los talleres de capacitacion y X X X X
clases demostrativas planificados para
mejorar la formacion pedagogica de los
docentes en relacion al desarrollo integral,
planificacion, ejecucion y  evaluacion

curricular.

Monitoreo y asistencia técnica permanente X X

Evaluacion de los resultados obtenidos. X

Nota: Elaborado por. Alex Arturo, Perlaza Estupifan.
1.6. Recursos.

Materiales.- recursos de oficina, tecnoldgicos e institucionales.

Humanos.- las autoridades, personal docente, formaciéon continua avalados por la
CONMEBOL.

Financieros.- Recursos econdomicos propios del Instituto Superior Tecnologico de Futbol de

Guayaquil.
1.7. Logros esperados

Conseguir que los educadores se sensibilizen y susciten acciones que desarrollen la
Formacion pedagogica en su practica educativa como facilitadores de la carrera de Direccion

Técnica de futbol.
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Conseguir que las situaciones de aprendizaje en las subcategorias estructura socioafectiva,
cognitiva y Educacion en valores sean eficientes para que contribuyan al desarrollo de las
capacidades y habilidades de los educandos de la carrera de Direccion Técnica de futbol del

ISTF.

Potenciar el desarrollo de la Formacion pedagdgica de los docentes del Instituto Superior
Tecnologico de Futbol, especificamente en las subcategorias: formacion integral, en
planificacion, ejecucion y evaluacion curricular a través de las capacitaciones, seminarios y

clases demostrativas.
1.8. Evaluacion

Se realizara después de cada actividad a través de una matriz en la que se plasmaran los

logros, dificultades y alternativas de mejora.

~

Introducciény
fundamentacion
tedrica de la propuesta

Diseno de actividades
de aprendizaje

Plan de Formacién Pedagdgica
Docente para mejorar los
Aprendizajes en los Estudiantes
de un Instituto Tecnoldgico de
futbol 2021.

Organizacion didactica
de la clase
(cronogramao

Evaluacion de la
propuesta

Figura 1. Sintesis grafica de la propuesta.

Elaborado por: Alex Arturo, Perlaza Estupifian.
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